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Zaufanie, parinerstwo,
szacunek i zelazna
konselowencja dziatania
— kto by pomysélat,

2e doskonatymi
nauczycielami

takich wartosci

mog3a by¢ wiasnie konie.
Im wigkszg przemoc

i sife stosujemy

wobec tych zwierzat,
tym bardziej

stajq sie oporne,

aw konsekwencji
odptacaja tym samym,
zupefnie jakby znaly
sens powiedzenia:

.Jak Kuba Bogu,

tak Bog Kubie”.
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Zamiast bata

| chod ogromna wigkszos¢ tych stworzehh w obawie
przed uderzeniem bata godzi sie w koficu stuzyd
cztowiekowi, to konie z charakterem niestrudzenie
uswiadamiaja, ze szkolenie opierajace sie na przestaniu
Jmusisz, bo zadam d bal” jest wistocie droga donikad.

Mie ma chyba na Swiecie drugigj dyscypliny sportu,
w ktdrej czlowiek bythy w tak niedoscigle) harmonii
ze zwierzediem jak w ujezdzeniu, Elegancja, pigkno,
wdziek to pojecia nasuwajace sie, kiedy widzimy
niemal tanczacego konia, a na nim jezdzca, ktéry nie
wydaje sie wykonywad zadnych ruchdw, a jedynie
siedzied wygodnie w sicdle w czamym fraku z melo-
nikiem, niczym w najwykwintnigjsze] restauraci.
Przejazdy w najwyzszych klasach, do ktdrych obo-
wigzkowo dobierana jest dowolnego rodzaju muzyka
wspotgrajaca z rytmem ruchu zwierzecia — to praw-
dziwa uczta dla oczu. Od wezesnego dziecinstwa
fasoynowalo mnie to tak dalece, ze staratam sie nie
przeoczyt zadng transmisi zawoddw w ujezdzeniu,
sztzegdlnie o randze swiatowe], w ktorych braty
udziat doskonale wyszkolone konie dosiadane przez
najlepszych mistrzéw. Niektére przejazdy zapieraly
dech w piersiach i zachwycaty swoja naturalnoscia,
podczas gdy inne, chod wykonane z techniczng
doskonalaodcia i niezwykla precyzja, absolutnie nie
pozostawialy takiego wrazenia. Dlaczego? To pytanie
dreczylo mnie nieustannie, az postanowitam sama to
sprawdzic, jak dorosne.

Zanim dorostam, dotarde do mnie jednak jedno
z najbardzig} bulwersujacych przestan, ze w wielu
stajniach ,wychowuje sie”, a péénigj szkoli konie, za-
dajac im we wlasciwych momentach mnigjszy lub
wigkszy bél. Zadne zdrowe zwierze nie wybierze
bolu, zatem w stosunkowo krotkim czasie mozna
w taki sposdh nauczyd konia, co i jak ma robié, a czego
mu nie wolno. Szybko osiggamy zamierzony cel.
Czego choied wiece? Sprawa sie jednak komplikuje,
kiedy kot nie jest zwykiym koniem, a zaweodowcem
startujgoym w zawodach wysokiej rangi, w ktérych
o prawdziwym zwyciestwie decyduje cos wiscej, niz
tylko postuszenistwao.

Kazde podejicie oparte na strachu i karze da w wy-
niku postuszedstwo, ale nie zagwarantuje twarczej
inicjatywy, naturalnodc w dziataniu i przejeciu odpo-
wiedzialnosci, Uzyskanie postuszenstwa nie jest
czymé przyjemnym i nie daje poczuda osiggniecia
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celu. | cho¢ drodowisko koniarzy jest zazwyczaj
podzielone na surowych, hijacych tatusiow i dobre,
kochajace mamusie, ktére notabene czesto s3 nado-
pickuricze, to przez diugi czas czutam sie dosy¢
osamotniona w moich rozmyslaniach. Jednak na
moje szczescie | miliondw ludzi na calym swiecie
w zaden sposéb niezwigzanych z jezdziectwem
pojawil sie na hornyzoncie niejaki Monty Roberts
— trener z Kalifornii, znany dzis jake zalozyciel niekon-
wencjonalng] szkoly ujezdzania koni cpartej na zaba-
wie, zaangazowaniu, zaufaniu, szacunku i przejeciu
przez konia odpowiedzialnosci za to, co robi. Obser-
wujac przez wiele lat zachowanie dzikich mustangdw,
odkryt jezyk, jakim porozumiewaja sie konie. Stoso-
wal go péZniej przy pokazach, z ktérymi jezdzil po
catym swiecie, by udowodnic, ze nie trzeba stosowad
sity i famac ducha, aby zwierze, ktdre nigdy w zyciu
nie’ miato na schie siodla ani jezdica, dobrowalnie
zaakceptowato to w ciagu zaledwie pat godzing. Nie
musze wspominac, e wardd koniarzy z rdznych
stron naszego globu Monty Roberts zyskat ogrominy
rozglos, ale ze werdd ludzi, ktdrzy racze] omijaja
stajnie szerokim fukiem i z kefmi nie maja nic a nic
wspalnego...

lego metody pracy z konmi zyskaly réwnie duzz
popularnosc wirdd wiadcicieli, prezesdw i dyrektordw
duzych firm i staty sie metafora wlasciwego postepo-
wania z pracownikami. Magrania Monty Robertsa,
jak pracuje z korimi, zaczeto masowo wykorzysty-
wac. Pokazywano je jako przykiad wiasciwego poste-
powania, szczegdlnie w tych przedsiebiorstwach,
w ktarych istniala cgromna przepasé pomiedzy
kierownictwermn firmy a pracownikami, skutkujgca
roznego rodzaju problemami, az do standw kryzyso-
waych wiacznie. Monty zostal zachecony przez miliony
ludzi réznych narodowosd z Krélowa Elzhieta I na
czele do spisania swoich doswiadeczen, i tak powstato
kilka ksigzek, ktdre szybko staly sie swiatowymi best-
sellerami. ledna z nich, ktérej nadat tytul ,Czego
ucza nas konie”, jest swoista transpozyda jego niekon-
wencjonalnych metod treningu koni na swiat ludzi,
zardwno w relacjach zawodowych, jak i prywatnych,
Fascynujaca opowiesd niosaca jedno podstawowe
przestanie, ze sita, zastraszenie | przemoc nigdy nie
sg wilaschwym rozwigzaniem. Mozna zmusic ludzi
i konie do wspétdziatania, ale nie mozna ich zmusic
do petnego oddania sie pracy. Takie zaangazowanie
mozna osiggnge jecynie dzieki rozbudzeniu we-
wnetrzne] motywacii. | to jest wlasciwa droga do
osiggniecia ponadprzedetnych wynikaw. e



